CONG TY CP XNK VA HTPT GTVT  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
(TRACIMEXCO) Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

-

S8: 07/2022/BC-BKS. Tp. Hé Chi Minh, ngay 12 thdng 05 ndm 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2022

Cin ct Luit Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nude Cong
hoa x4 hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngdy 17 théng 6 ndm 2020;

Cin ct Pidu 1& td chitc hoat dong cua Cong ty cb ph?m Xuét nhap khéu va
Hop téc dAu trr Giao théng vén tai sira dbi @& duge Dai hoi dbng cb dong thong
qua ngay 18/10/2021;

Cén cir Quy ché td chiic va hoat dong cia Ban Kiém sodt dd duge DPai hdi
ddng cb dong thong qua ngdy 18/10/2021;

Ban kidm so4t Céng ty cb phén Xuht nhép khéu va Hop téc déu tr Giao
théng vén tai xin bdo cdo trudc Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2022 vé
két qua hoat dong ctia Ban kidm soét trong ndm 2021 nhu sau:

L. KET QUA HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhin sy Ban kidm soat.

Nhén su Ban Kidm soét nhiém ky 2020-2025 da duge thay ¢di b sung tai
Pai hoi ¢b dong thudng nién ngdy 18/10/2021 nhu saw:

Mi&n nhiém 6ng Vi Vin Hing (nguyén Truéng Ban KS) va ong Ding
Ngoc Tuén Hiép (nguyén Thanh vién Ban KS) ddng thoi b sung Ong Nguyén
Trung Hiéu va Ba Nguyén Thj Hoa lam Thanh vién Ban KS va bdu Ba Trén
Thanh Thiy lam Trudng ban trong giai doan tiép theo ctia nhiém ky 2020-2025.

2. Lwong, thi lao, chi phi hoat dong va cdc lgi fch khde cita Ban kiém
sodt ndm 2021:



Thuyec linh

Stt Ho va tén Chitc danh Thu lao Sé thang
| (ddng/thdng) (ddng)
l Vi Vin Hung Trudng Ban (tir Luong 09 thang 230.454.546
01/01/2021 dén chuyén trdch
18/10/2021
2 Ding Ngoc Tuin | Thanh vién (ti 1.500.000 09 13.500.000
Hiép 01/01/2021 dén
18/10/2021) |
3 | Trin Thanh Thuy | Thanh vién (t 1.500.000 09| 13.500.000
01/01/2021 dén
18/10/2021)
Trudng ban tir 3,000.000 03 9.000.000
18/10/2021
4 |Nguyén Trung | Thanh vién tir 1.500.000 03| 4.500.000
Hiéu 18/10/2021
5 | Nguyén Thi Hoa | Thanh vién tir 1.500.000 03 4.500.000
18/10/2021
275.454.546

Tbng cong

hop ndi

Téng s6 thi lao d chi trd trong nim 2021 1a: 275.454.546 déng

Chi phi hoat dong khéc: khong c6

3. P4nh gi két qua hogt ddng:

Do diéu kién lam viéc tir xa cla 2/3 thanh vién Ban kiém sodt nén céc cudc

b6 gifta céc thanh vién trong Ban kidm soét thudng théng qua hinh thuc

online hoc l4y phiéu y kién, thu dién tir. Nam 2021, Ban kiém so4t da:

+ Tham gia céc cudc hop ctia Hoi dbng quén tri khi dugc mai:

+ Té chirc 02 phién hop (ngdy 18/10/2021, ngdy 08/12/2021), céc dot lam
viéc chuyén d8 tai try s& Cong ty (thing 3, théng 5 va thing 10/2021).

Két qué 1am viéc ciia BKS ndm 2021 nhu sau:

- Tham gia ddy du 04 cudc hop cia HDQT theo thu mdi va ké hoach clia
HPQT vio cdc ngdy 22/01/2021, ngdy 22/03/2021, ngdy 06/05/2021, ngdy
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05/11/2021. Tai c4c cudc hop HPQT, BKS dd tham gia ¥ kién theo chirc niing,
nhiém vy va két qua cong tac kiém tra gidm sét dugc phin cong.

- Tai cudc hop ngay 18/10/2021: Ban kidm so4t d& bau Truéng Ban cho
thoi gian con lai ctia nhiém ky 2020-2025 (ba Trin Thanh Thiy) va phén cong
nhiém vu gitta cdc thanh vién trong Ban Kiém soét.

- Béo cfo sb 01/2021/BC-BKS ngiy 16/3/2021 v& viée gidm st két qua
hoat dong san xudt kinh nim 2020 (BKS truéce 18/10/2021)

4 Bo cho sb 02/2021/BC-BKS ngdy 20/5/2021 vé viée két qua hoat dong
oiia Ban kiém soat nim 2020, két qua gidm sét céc hoat dong ndm 2020 va ké
hoach ctia BKS ndm 2021 ctia tai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2021 (BKS
trudc 18/10/2021),

+ Béo cdo sb 05/2021/BC-BKS ngdy 27/10/2021 vé viée ra so4t tinh hinh
thue hign Nghi quyét s6 10/NQ-HPQT ngdy 22/03/2021, két qua hoat dong san
xuit kinh doanh ciia Cong ty 06 thang diu nim 2021.

- Tai cubc hop ngdy 8/12/2021: Ban Kiém so4t d théng nhét y kién gt
Hoi ddng quan tri vé viée Iua chon don vi kiém todn bdo céo tai chinh nim
2021. |

- Thue hién céc chic ning nhiém vu duge quy dinh thé hién cu thé & céc

muc sau ddy cua Bdo céo.

II. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT DPONG VA TAI
CHINH CUA CONG TY NAM 2021.

1. Thim dinh Bdo cdo tai chinh nim 2021.

1.1. Céng téc lap va kiém todn Bdo cdo tai chinh.

Céng ty dé ép dung ché @6 ké toén doanh nghiép ban hanh theo Théng tu
56 200/2014/TT-BTC ngdy 22/12/2014 clia B Tai chinh huéng din Ché df ké
todn Doanh nghiép, Thong tu 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 v& viée stra dbi,
b sung mot sé diéu ciia Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014.

Cong ty da 4p dung céc Chuén myc ké todn Viét Nam va cdc vin ban
huéng din chuén muc do Nha nuéc ban hanh. Béo cdo tai chinh duoc lap va
trinh bdy theo quy dinh ciia timg chudn myc, théng tu huéng din thuc hién
chudn muyc va Ché d6 ké toan hién hanh dang 4p dung.



Nim ti chinh ciia Cong ty bit ddu tir ngay 01/01 két thic ngay 31/12 hang
nim. Coéng ty TNHH Héng Kiém toan AASC dd thuc hién soat xét béo cdo tai
chinh 6 thdng ddu nim 2021 va kidm todn Béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh

két thiic ngdy 31/12/2021 cia Cong ty.

Sau khi xem x¢ét, thdm dinh trén co s& chon mau chimg ti ké toan, Ban
Kidm soét ghi nhan Béo cho tai chinh nim 2021 cfing nhu Bdo cdo kidm todn
doc lap cia Cong ty TNHH Héng kidm todn AASC Viét Nam cing véi cdc y
kién cua kidm todn vién vé Béo céo tai chinh ctia Cong ty.

1.2. Két qua sin xuit kinh doanh niim 2021

Nim 2021 Céng ty khong hoan thanh k& hoach sén xuét kinh doanh do

PHCP & ra, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: triéu dé?ng

STT Chi tidu K& hoach | Thyc hién Ty 18
. nim 2021 | Nim 2021 | TH/KH
| | Tong Doanh thu 229.100 |  199.785 87,20%
o | Téng Chi phi 158.200 156.409 98,87%
3 | Loi nhuén trude thué 70.900 43,376 61,18%
4 |Logi nhueiﬁ sau thué 43,376 |
5 | Loi nhuén liy ké 31/12/2021 44.082

Chi tiét doanh thu, chi phi theo yéu t6 nhu sau:

Pon vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu Thue hién

- Nim 2021
{ | DT cung cép hang héa, dich vu 132.012
2 | Gidvén 130.875
3 | Loi nhuén gdp 1.137
4 | DT hoat dong tai chinh 66.852
5 | Thu nhap khic 920
6 | Chi phi tai chinh 1.692
7 | Chi phi bin hang 2.348
8 Chi phi QLDN 21.053
o | Chiphikhic 441
10 | Loi nhuén truéc thué 43.376
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Hoat ddng san xuét kinh doanh chinh tiép tuc thua 13, khong hiéu qua, chi

tiét nhu sau:

Pon v tinh: trigu dong

s i Doanh | Gid nlff;n Cong | Ngqui | Ghi
tt LYCE thu von g@l; ng han chd
Doanh thu kinh doanh 132.012 | 130.875 1.137 | 74.934
hang ho4, dich vu
a | Doanh thu hang hod 114.032 | 108.602 | 5.430| 47.302 B
* | Kinh doanh nhém 101.812| 96656 5.156| 31.164 .
| Kinh doanh hat nhya 11.874 | 11.615 259 | 15.435| 11.20%
x | Kinh doanh hang néng 189 174 15 0.703 -
nghiép
+ | Mat hang khdc (thanh ly 157 1571 2 . 5
xdng ddu)
b | Doanh thu k‘inh doanh, 9320 | 10.552 | (1.232) 9.935 40%
cho thué thiét bi co gidi,
thué tai san
¢ | Doanh thu dv giao nhén, 8.046 | 10.592 | (2.546) 4443 | 71.14%
van chuyén '
d | Doanh thu kinh doanh 411 293 118 | 13.175| 18.77%
m4y thuy, mdy phét dién
e | Doanh thu dich vy XKLD 203 836 (633) 0.079 0
1.3. Tai sén, ngu(“in vbn tai ngay 31/12
Pon vi: triéu dong
Chi tiéu 31/12/2020 31/12/2021 | Chénh léch
Tong tai sin 403.482 386.330 (17.152)
Tai san ngén han 226.015 219.942 (6.073)
Tai sén dai han 177.467 166.388 (11.079)
Téng ngudn vén 403.482 386.330 |  (17.152)
No phai tra 128.176 - 103.691 (24.485)
| V8n chu sé hitu 275.306 282.639 7.333




1.4. Mot s6 chi tiéu tai chinh co' bin.

thu tién binh quén
- Thoi gian tra tién binh quan

Chi tiéu 31/12/2020 | 31/12/2021

1. Co céu tai san.
- Tai san ngén han/Téng tai san (%). 56,02 56,93
- Tai sén dai han/Téng tai sén (%). 43,98 43,07
2. Co chu ngudn vén.
- No phai tra/Téng ngudn vén (%). 31,77 26,84
- Vén chu s& hitw/Téng ngudn vdn (%). 68,23 73,16%
3. Kha ning thanh toan.
- Khé ning thanh todn nhanh (14n). 2,20 3.23
- Khé ning thanh toan hién hanh (lan). 2,76 3.65
4, Ty suét loi nhudn. _
- Loi nhuan trude thué/Tong tai san (%). 12,85 11,23
- Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén (%). 31,61 32,86
- Loi nhuén sau thuénguén von chu s& hitu 18,84 15,35
(%).
5. Co chu ng
- Ti 18 c4c khoan phai thu so vdi cdc khoan phai 149,85%
tra = (Céc khodn phéi thu/cdc khoan phai trd) x
100% 0,85
- S6 vong quay cac khoan phdi thu 1,27
- 86 vong quay cdc khoan phai trd- Thoi gian 429 ngay

287 ngay

Qua két qua Béo céo tai chinh v mot so chi tiéu tai chinh co ban tai thoi

didm 31/12/2021 cho thy:

Téng tAi san cubi nim 2021 ctia Cong ty dat 386,330 ty ddng, giam 17,152
ty dong tuong duong gidm 4,4% so v6i cudi nim 2020, tai sén ngén han va tai
san dai han déu gidm va mic giam lan lugt 14 6,073 ty ddng (2,76%) va 11,079

| ty ddng (6,6%). Cu thé nhu sau:



- Hang tdn kho gidm 19,909 ty ddng (twong duong véi mic glam 78,6%)
so v6i nim 2017. Nguyén nhén 1a do trong ndm Cong ty xudt hét 16 hang
tdn kho 14 hat nhya cho Cong ty TNHH Minh Anh. Ngoai ra, Cong ty
cling thuc hién viéc chuyén dbi hang hod 1a thiét bi co gidi sang tai sin cb
dinh

Tai san ¢ dinh giam 10,225 ty ddng ( twong ducmg mitc gidm 36%) do
trong ndm Cong ty c6 tién hanh thanh Iy mot s8 xe 6 to tai va xe dau kéo

Ty trong tai san ngén han/tng tai sdn ting, ty trong tai sén dai han/téng tai
san giam so voi cubi ndm 2020.

Co chu ngudn vén: Cong ty dang stt dung nguon vbn vay thép, tinh doc lap
v& tai chinh cao béi vi da phdn vén Céng ty st dung cho hoat dong sén xudt kinh
doanh deu 1a vén chil s& eru Von chu s& hitu chiém ty trong cao trong Tong
ngudn vén cho thdy co chu nguon vbn cla Cong ty 1a tuong @bi an toan néu
khéng tinh dén céc rui ro tiém 4n trong viéc thu hdi cong no.

Dénh gid vé kha niing thanh todn:

- Khé ning thanh todn nhanh: cdc khoan n¢ ngén han cua Cong ty luén dam
bao do hé sb kha ning thanh todn ng ngén han trong nim 2021 luén > 1.

- Kha ning thanh todn hién hanh: Ty sb kha nang thanh todn hién hanh

trong ndm > 1, didu d6 thé hién kha niing thanh todn ngén han cia Cong ty trong
tinh trang tot Cong ty luon dam béo du tai san luu dong @& c6 thé thanh todn céc

khoan ng sép dén han phai tra.
Dénh gi4 vé kha ning sinh 1oi: Ty sudt loi nhudn sau thué/Ngudn vén chi

s& httu: Nam 2021 dat 15,35% giam so v6i cling ky ndm trude (22 74%). Tuy
Cong ty khong dat duqc cédc chi tiéu Iq1 nhuén nim theo Nghi quyét ctia Pai hoi

ddng cb dong nhung van duy tri & mitc dn dinh
Dénh gid vé cong ng: Chi tiét muc 1.6
1.5 Tién va cdc khodn twong dwong tidn va tidn giti tiét kiém c6 ky han:
S6 du tai ngdy 31/12/2021 1a: 40,017 ty ddng.

1.6. C4c khodn ng¢ phdi thu:

- 86 du phai thu ctia cua khéch hang d6i v6i hoat dong san xuit kinh doanh
cia Vin phong Cong ty tai thoi diém 31/12/2021 1a: 81. 209 trleu dong, ting
3.283 triéu dong Chlmg to Cong ty dang bi chiém dung vbn véi sb tién rat 16n
s& anh hudng dén nguon von phuc vu hoat dong kmh doanh ctia Cong ty va co
nguy co bi mét von khong thu hdi duge. Cong ty cdn tich cyc thu hdi ng tr

khéch hang tao ngudn tién cho Cong ty hoat ddng.
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Nm 2021, do anh hudng cia dai dich Covid, nén vigc thu hoi cong ng
chua dat duge nhu ké hoach d8 ra. Trong nim 2021, két qua thu hoi cong ng da
dat dugc nhu sau:

+ T 01/01/2021 dén 31/05/2021 thu duge: 1,200 ty ddng

+ Tir 01/06/2021 dén 31/07/2021 thu dugc: 0,730 ty dong

+ T 01/08/2021 dén 30/09/2021 thu duge: 0,300 ty dong

+ Tir 01/10/2021 dén 05/01/2022 thu dugc: 2,230 ty ddng

Nim 2021, Céng ty dd thuc hién trich 18p du phong phéi thu kho doi ddi
v6i sb no phai thu sb tién 12: 7.176 triéu ddng.

- Phai thu ngén han khdc: S8 du tai ngdy 31/12/2021 85.352 triéu dong.
Trong khoan phai thu khéc c6 hai d6i tuong c6 s6 du ng phéi thu khong bién
dong trude ndm 2015 nhung dén nay vén chwa thu duge, gdm:

% Cong ty ¢b phén san xuat va ché tao 6 td Tracimexco: Sb du no phai thu:
16.082 triéu ddng. Pay 1a khoin tién vay va ng 181 vay do Cong ty cho Cong ty
cb phén sin xuét va ché tao 6 t6 Tracimexco vay tir thoi didm tir nim 2010 dén
2015 dé ddu tur ddy chuyén lip rdp 6 t0 va déy chuyén sin xuft dfia gb xuft
khiu. Khoan no trén hang ndm co d8i chibu x4c nhan cong ng nhung hién nay
Céng ty cb phan sén xuét va ché tao 6 t6 Tracimexco dd tam ngung san xuft nén
chua c6 kha ning thanh toan.

% Cong ty cb phin vén tai va thuong mai Da N&ng: S6 du ng phai thu: 485
triéu ddng. Day 12 khodn cb tirc duge chia khi Cong ty gop vén dau tu tai Cong
ty cb phdn vén tai va thuong mai Pa Néng. Khoan ng trén phat sinh trudc ndm
2015 dén nay vin c6 déi chiéu xéc nhén céng ng nhung chua thu hdi dugc.

Nim 2021 Céng ty da thyc hién trich 1ap dy phong phéi thu khé doi dbi véi
khoan phai thu khéc sb tién 1.108triéu dong.

1.7 D4nh gid v& quan Iy hing tdn kho:

S6 du hang tdn kho tai thdi diém 31/12/2021 1a: 25.329 trigu dbng. So véi
i didm 31/12/2020 gidm duge 19.909 tridu dong.

Hang ton kho cudi nim 2021 cua Coéng ty chu yéu la méy méc, thiét bi, ton
kho 14u, kén khéch hang, va c6 gid tri 16n.

Tai thoi diém 14p Béo cdo tai chinh nim 2021, Céng ty chua thuc hién viée
d4nh gi4 hang tn kho d& trich lap dw phong theo quy dinh.
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1.8 Tinh hinh ting, gidm vbn chit s& hitu:

No6i dung g6 du 1/1/2021 | Ting/giam trong | S6 du 31/12/2021
| niam
Vén diu te cua| 237.350.000.000 0| 237.350.000.000
CSH
Thang du von cP 0 0 0
Quy DTPT 1.206.406.025 0 1.206.406.025
Qu§ KTPL 22.235.000 569.655.043 591.890.043
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IIL. KET QUA GIAM SAT POI VOI HOI PONG QUAN TRI VA BAN DIEU
HANH NAM 2021

1. Dbi véi Hoi ddng quan tri:

Nim 2021, Hoi ddng Quén trj di t chitc 04 cude hop, 09 14n 14y ¥ kién Thanh vién
HDPQT bing vin ban, ban hanh 13 nghi quyét dé kip thoi d& ra céc chi tru‘(mg, giai phap
chi dao giai quyét cac vén @& lien quan dén viéc xdy dung chién luge phat tr ién va thuc
hién ké hoach kinh doanh ctia Cong ty.

Hbi ddng quén trj trién khai thuc hi¢n Nghj quyét cia Pai héi ddng cb dong kip thoi
va linh hoat. Hoi ddng quén tri dd td chite cdc cude hop theo quy dinh cta Diéu 16 Cong
ty nham dé ra c4c chu truong dung d4n kip thoi, gitip Cong ty hoat dong ding huéng va
dé ra céc phuong 4n xit ly céc vAn dé tdn tai cia Cong ty;

Hoi ddng quén tri d& ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh trong pham vi thédm quyén
ctia HDQT. Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj ban hanh ding trinh tu,
dtng thim quyén va phit hgp cin ctr phép ly theo quy dinh ctia phép ludt va Piéu & Céng
ty, ¢6 ndi dung pht hop véi chi truong va Nghi quyét cia Dai hoi dbng cb dong;

Hoi ddng quan trj thue hién gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong viée trién
khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng c¢b dong va cdc hoat dong san xut kinh
doanh ctia Cong ty. Hoi dong quén trj d& phdi hop cung véi Ban didu hanh chi dao, diéu
hanh toan dién moi hoat déng ciia Cong ty gbp phén quan trong vao v1¢c thue hién ké
hoach san xudt kinh doanh trong n#m 2021 theo Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong;

Ban kidm sodt dénh gid hoat dong ctia HPQT trong ndm phu hop véi quy dinh phdp
luat, diéu 1é Céng ty, dép tGng véi yéu cAu quén ly, didu hanh hoat dong sdn xuét kinh

doanh,

2. Cong tdc didu hianh ctia Ban Téng Gidm déc Cong ty.
Trong ndm 2021, Ban Téng Gidm dbc dd thyc hién quyén han va nghia vy theo

quy dinh cua phdp ludt, Piéu 1é Cong ty, Quy ché quan Iy ndi bd ctia Cong ty va cac nghi

quyét cia PHPCD, HPQT.
Ban Téng gidm déc da trién khai thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cta Hoi

dong quén tri, chip hanh chinh séch, quy dinh ctia Nha nuéc trong viée diéu hanh sin

xuft kinh doanh ctia Cong ty.
Céc kién nghi, ¥ kién ctia Ban kiém soat dua ra trong céc bdo cdo gidm sat déu

duoc Ban diéu hanh chi dao céc phong ban tién hanh.
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Niim 2021, nén kinh té gip khé Idin, bi anh huong béi Covid, két qué san xuét
kinh doanh khong dat theo nhur ké hoach. Viéc thuc hién mdt 6 theo chi dao cia HDQT

r

va kién nghi ctia Ban ki€m o4t vAn chua co tién trién va ket qua cy the.

3. Panh gia sy phéi hop hoat dgng cia Ban Kiém so4t, Hoi ddng quan tri, Ban
Téng Gidm doc va cdc cb dong.

Nim 2021, Ban Kiém sodt da chu dong trao d8i, théng nhét v6i Hi dong quén tri
Cong ty vé céc ndi dung, k& hoach kiém tra, gidm sat, phdi hop véi Ban Téng Gidm doc
trong qua trinh trién khai cong tac kiém tra, gidm sat.

- Hoi ddng quan tri Cong ty da cung cAp céc Nghi quyet, Quyét dinh ctia Hoi déng

quén tri cho Ban Kiémrsoét. Ban Téng_ Gism dbc Cong ty va céc cdn bd quan ly tai cac
phong ban chic ndng Cong ty d& tao didu kién v& co so vit chét cling nhu cung cép

thong tin tai liéu cho cong t4c kidm tra gidm sat ciia Ban Kiém soat.
_ Giita Hoi ddng quan trj Cong ty, Ban Kiém soat, Ban Tong Gidm dbc va chc can bd

quan ly Cong ty da duy tri dugc mbi quan hé cong tac, hop tac phdi hop chét ché trén

nguyén thc vi loi fch clia Cong ty, cia cb dong va tudn thi cdc quy dinh ciia phép ludt, .
céc vAn dé ton tai vé tai chinh

Diéu 1& va céc quy ché, quy dinh ctia Cong ty. Tuy nhién,
ctia Cong ty c6 tinh chit phtc tap, kéo dai nhiéu ndm nén van chua duge giai quyét dit

didm trong nim tai chinh 2021.

4. Kién nghi ciia Ban Kiém soat,

Ttén co s& chitc ning, nhiém vy ngoai cdc kien nghi tai céc béo cdo gidm sit, Ban

Kidm so4t nhAn manh kién nghi mot s6 no6i dung sau:

4.1 Quy trinh, quy ché ndi bj: Tiép tuc trién khai, ra soét hoan thién cdc quy ché
quén Iy ndi bo clia Cong ty cho phi hop véi cac quy dinh hién nay 4 hoan thién hé théng
quén tri ndi bo. Cén c6 quy ché quy dinh r6 chirc nang, nhiém vu ctia cdc phong ban cing
vGi quy ché phéi hop gifta cac phong ban tham muu trong Iinh vuc kinh doanh (bao gbm
¢4 thim quyén quyét dinh & mic loi nhuan ky vong, chinh séch bén hang, cho ng, 1di
sut, hoa hdng...); thu hdi cong ng (bao gdm theo doi phat sinh theo dbi twong, tinh 14
phai thu; 141 phat chdm trd, thu hai cong ng chim ndp); tién lwong va phu cép...

4.2 V& hoat dong kinh doanh:
- Xay dung phuong 4n kinh doanh phtt hgp véi thuc t va kha ning tai chinh cia
. Cong ty, tap trung phat trién cdc nganh nghé c6 hiéu qua dem lai lgi nhuén cho Cong ty.

- Loai bé céc nganh nghs, linh vue kinh doanh thua 18, kém higu qua.
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- Thuc hién c4c gidi phap quan ly chgt ché gid vén hang bén, chi phi bin hang va chi
phi quéan ly doanh nghiép... nhim tiét gidm chi phi va néng cao ty suat lgi nhuén cia
Cong ty. ' |

4.3 V& cong ng phai thu:

Tiép tuc trién khai quyét ligt cong téc thu hdi cong ng, dic biét 1a cac khodn cong ng
phai thu khé doi, cép nhit, hoan thién c4c tai liéu, ho so cong ng véi mdi d6i twong khéch
hang, thuc hién trich 1ap dy phong cédc khoan phai thu khé doi day du theo quy dinh.
Truong hop can thiét c6 thé nghién ctu khoi kién mot 6 khéch hang chay y va khé thu
hoi.

Cin c6 16 trinh va quy trinh phédi hop thu hdi cong ng théng nhét gitta cédc phong ban
nhu d& néu & myc 4.1

4.4 V& hang tdn kho:

- Péi véi cdc mit hang tdn kho tdn 14u, Cong ty cin thanh lap hoi ddng danh gid
hang ton kho cd vé tinh trang mdy méc cling nhu cng sudt stt dung so véi may méc mdi
trén thi trudng. Bén canh d6 cAn thu thap thém bdo gi4 doi véi cdc may méc cling thoi b
trang théi, mau m4, tudi tho hoat dong tuong Gng trén thi trudong & thoi diém hién tai dé
lam co s& d4nh gid trich 1ap dy phong hang ton kho.

- Cong ty cin 1én Phuong én, ké hoach kinh doanh trdnh tinh trang vén bi & dong
qué lau 1am gidm higu qua kinh doanh.

4.5. D&i v6i chc khodn dAu tu tai chinh dai han tai cdc Cong ty lién doanh lién
Két:

- Tiép tuc x4y dung p
trinh Pai hoi ddng cb dong phé duyét.

- Lam viéc Coéng ty Luét Global Lawyer dé tu van xtr ly dat didm vAn d& xéc dinh ty
16 vén g6p clia Tracimexco tai Mitsubishi Motor Viét Nam.

' Déi v6i cde don vi kinh doanh hiéu qua d& nghi c6 phuong én thu hdi loi nhuan ddu
tw t6i da héa lgi fch cia Cong ty

4.6, Tap trung xit ly dit didm céc ton tai hién nay gbm: Khoan vay ODA tai
Ngén hang BIDV — Chi nhdnh Binh Dinh dbi v6i du 4n mdy nghién sdng d4; Dy én khu
dan cu phudng An Théi, quan Binh Thiy, Thanh phd Cén Tho.

4,7. Ngoai ra, Ban Kidm soat ciing kién nghi Hoi dbng quén trj va Ban gidm dbc
xem x&t ra soét lai tong thé hoat dong clia Cong ty va xdy dung phuong 4n tdi co chu hoat
dong theo huéng néng cao hi¢u qua va kiém so4t duge chi phi.

4.8. Thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soét vién, Gidm dbc hoic T‘(’Sng giam dbe
va ngudi quéan 1y khic cua cong ty thuc hién nghia vu theo quy dinh tai Diéu 164 va 165

Luit doanh nghiép.

huong 4n thoéi vén tai cac don vi kinh doanh khong hiéu qué
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PHAN IIL KE HOACH CONG TAC NAM 2022 CUA BAN KIEM SOAT.

1. Nhiém vu chung.
- Ban kiém soét thuc hién nhiém vy thay mét cb dong 48 kidm soat moi hoat dong
kinh doanh, quan tri va didu hanh ctia Cong ty.

- Ban kiém soét s& duy tri kiém soat dinh ky theo Luat doanh nghi€p, Piéu & cua

" Cong ty va Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét.

2. Nhiém vu cy thé nim 2022
duge quy dinh tai Didu 16 Cong ty, Quy ché

Cin ctt nhiém vy ciia Ban Kiém soét
dinh cé lién quan dén hoat dong

t4 chitc va hoat dong cua Ban Kiém soét va cac quy
KS, Ban Kiém sot du Kién k& hoach hoat dong nam 2022 nhu sau:

ctia HPQT, tham du cac phién hop do
viéc gidm sét cong tdc quan tri, diéu

cua B

_ Tham du ddy du céc phién hop thudng ky
Céng ty tb chirc d& ndm bét tinh hinh va thye hién
hanh Cong ty;

- Kiém tra, gidm sat viéc t8 chirc cong tac ké todn,
chinh ciia Cong ty, viéc tun thu va thyuc hién cdc quy dinh cua phép lut lién quan dén
cong tAc tai chinh, ké todn, théng ké.

_ Gi4m sét, kiém tra béo cdo tai chinh dinh i 6 thang, ndm cta Cong ty.

- Bé xuét danh sdch cong ty kiém todn ddc 18p 4é DPHCD thong qua.
xuht kinh doanh ndm 2021 cta Cong

théng ké va 1ap béo cdo tai

_ Gidm s4t tinh hinh thyc hién ké hoach sén
ty da dugc Dai hoi ddng cb dong phé chuén;

- Thyuc hién cong tac Kkhéc theo chirc ning,
tai Diéu 1& Cong ty, cac quy ché ndi by ctia Cong ty va céc quy di

nhiém vu cta Ban Kidm soét quy dinh
nh ctia Phép ludt co

lién quan.
Trén déy [a Béo cdo gidm sit tinh hinh hoat dén
K& hoach cong tdc ndm 2022 cla Ban kidm soét.
Ban Kiém soét kinh trinh Dai hoi dong cb dong xem xét va thong qua. K

g ctia Cong ty trong nam 2021, va A

Trén trong! ' '

/oy CONG TY
wf CCPHAN Vol
== [XUKT NHAP KHAU vA| = B
% \ HOP TAC DR
AO THONG
PN VAN TA
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