CTY CP XNK & HTPT GTVT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(TRACIMEXCO) Poc lap — Tw do — Hanh phiic

Sé: 02/BC -BTGD Tp. HCM, ngay 12 thdng 05 ndm 2022

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021,
'K HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022, PHUONG HUONG
VA CAC BIEN PHAP TRIEN KHAI THUC HIEN

Kinh giti: HOI PONG QUAN TRI
Ban Téng gidm dbc bao cdo Hoi ddng qudn tri két qua hoat dong sn xuét kinh doanh
niim 2021, k& hoach san xudt kinh doanh ndm 2022, phuong huéng va céc bign phap trién khai

thue hién.

PHAN 1: KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 ‘
Don vitinh: tj dong.

Ké Thuye
ERS hoach hién Ty 1€ %
T,T R L nﬁ. m na‘i.m (TI};/I.{H)
2021 2021
I | Téng doanh thu 229,10 | 199,785 87,20
Doanh thu kinh doanh hang héa dich vu 144,10 | 132,012 91,61
a | Doanh thu hing hod (nhém, hang tiéu ding, hang NN,...) 111,00 | 114,032 102,73
- Kinlt doanh nhém ' 95,00 | 101,812 107,17
- Kinh doanh hat tiéu ding, hang nong nghiép,... 11,000 12,22 111,09
+ Hang tiéu ding;: hat nhya (Minh Anh) 11,874
+ Hang nong nghiép ( Déng A) 0,189
+ Hang khéc ( thanh Iy Xang déu) 0,157
b | Doanh thu kinh doanh, cho thué thiét b xe co gidi 20,00 9,047 45,24
- Hang hod (thiét b xe co gidi) 5,091
+ Xe clu, 3,764
+Xe tdi Gonow 0,114
+ Méy ddo, blia déng coc 1,214
- Cho thué thiét bi xe co gidi 3,956
+ Thué bi xe co gidi 1,091
+ Thué xe ciu, may déng coc 2,866
¢ | Doanh thu DV giao nhén, vin chuyén 9,00 8,046 89,40
- Giao nhén, Vén chuyén 6,308
- Thué xe diu kéo, tai thing 1,738
d | Cho thué tai san ( XN khai thdc did Nha Trang) 0,273
e | M4y thiy, phét dién cummins 2,50 0,411 16,44
f | Doanh thu dich vu XKLD 0,203
2 | Doanh thu hoat déng tai chinh (cd tire, hop tic KD,...) 66,853
- Lai tie hoat dong ddu tw,cd tive dicge chia 85,00 62,785 73,86




~ Lai tién gt 1,443 o]
- Cheénh l&ch ty gid 2,625
3 | Thu nhip khéc (14i thanh todn chim ;thanh lff TS; khéc...) 0,92
II | Téng chi phi i 158,20 | 156,409 98,87
1 | Gi4 vbn kinh doanh hang héa dich vu 133,20 | 130,875 98,25
~ " Gi4 vén hang hod (nhém, hang tiéu ding, hing N.nghiép,...) ] | 108,602
- Nhom ) 95,00 96,656 | 101,74
~Kinh doanh hat nhwa, hing néng nghiép,... 10,000 | 11,946 | 11946
I |+ Hang Minh Anh ' ’ 11,615
+ Hang néng nghiép ( Pong 4) 0,174
+ Hang khac ( thanh Iy X#ng déu) ' 0,157
b | Gia vén kinh doanh, cho thu thict bj xe ce gii 17,00 | 10,552 62,07
_ Gid vén hang hod (Thiét b xe co gidi) 5,392
+ Xe clu : 3,951
+ Xe tai Gonow 0,218
+ M4y déo, bla déng coc 1,222
_ Gi4 vbn cho thué thiét bj xe co gidi 5,16
o | Gia vén DV giao nhin, vin chuyén 820| 10,592 | 129,17
Gi4 vén M4y thity, phdt dién cummins 2,30 0,293 12,74
e | Gi4 von dich vu XKLD 0,836
- Tién lvong, BHXH 0,702
- Chi phi khéc 0,134
f | Trich lap du phong hang tdn kho &
2 | Chi phi tai chinh (14i vay NH, chénh 1gch ti gi4 thanh todn) 1,692
3 | Chi phi bén hang : 25,00 2,348 | 100,37
4 | Chi phf quan Iy fai VP congty 21,053
5 Chi phi khdc (B. thudng, phat, KH xe vwgt dinh mie, gia 0.441
trj tai sin thanh Iy o0n ) 2
TI1 | Loi nhufin sau thué (1- 1) 70,900 | 43,376 61,18

Nim 2021, dai dich Covid d4 anh huong dén moi mit trong x& hoi, gay thiét hai to 16n

v3 tai san, tinh mang con ngudi. Giao thon
ngung tré, ¢4t nhidu doanh nghiép 14m vao canh kho
san. Pay 1a hién tugng bét thuong,

g di lai v6 cling kho khin, Hoat ddng san xuét bi
khin bé tic, phai gidi thé, thim chi phd
chua timg dién ra k& tir khi thanh 1dp doanh nghiép dén

nay. Anh huong lén dén cic hoat dong san xut kinh doanh ctia cdng ty (giao nhan van
chuyén; kinh doanh va cho thué thiét bi co gidi; kinh doanh hang néng nghiép; xuit khiu lao
dong,...). Mic dit Ban lanh dao va CB CNV cong ty di c6 nhiéu nd lye cb ghng, tuy nhién vin
khéng hoan thanh ké hoach SXKD nidm 2021. Két qua SXKD ndm 2021 dat dugc:

Tdng doanh thu 199,785 ty dong.
Téng chi phi 156,409 tj ddng.
Loi nhuén sau thué : 43,376 t dong.

I Tinh hinh hoat &dng kinh doanh tbng hop ciia Cong ty nim 2021:
Chit truong clia Céng ty ndm 2021 thuc hién theo tiéu chi: Tam

dimg ho3c giam dén

c4c Iinh vue hoat kinh doanh thua 15 hoiic phét sinh cng ng phai thu 16n, ¢6 rii ro khéng thu
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héi duge vén. Duy tri cc linh vyc kinh doanh ¢6 loi nhuén va dam bao bl dép duogc céc chi

phi phat sinh. Cong ty chi trién khai thyc hién cdc hop ddng kinh doanh m6i khi ¢ phuong 4n
Kinh doanh tét, ¢6 khach dit hang, loi nhuén cao va thu hdi vén nhanh. Tép trung nguén luc dé
tiéu thu hang tdn kho, thu hdi céng ng dé tich tu vbn x4y dung chién luge kinh doanh cho cac
nim tiép theo. Cu thé hoat dong SXKD cdc linh vuc nhu sau:

1. Kinh doanh nhoni:

Doanl thu dat: 101,812 ty déng, bing 101,81% so v6i ké hoach 100 ty déng.

Cong ty hoat dong kinh doanh nhém tir nim 2015, ngay tir khi Cong ty hoat déng theo
mo hinh cong ty cb phi?m. Hﬁng nim thue hién véi doanh thu cao, mang lai lgi nhuén.

Linh vuc nay chu yéu 12 kinh doanh thuong mai, Cong ty mua nhom phdi, nhém thanh
v4 ban lai cho déi tac 12 Cong ty TNHH Nha méy san xuht Nhom Viét Phép (gia cong nhom
thanh tir nguyén liéu nhom billet). San phdm chu yéu 12 v4t ligu phuc vu cho nganh xdy dung
nén khéi luong va quy mo khd lém, v6i doanh thu khoéng 10-12 ty ddng/théng. Day la hoat
dong kinh doanh kha dn dinh, khach hang c¢6 don dat hang hing thang dé Cong ty cb ké hoach
nhap hang. Céng ng dugc theo doi i chibu vao mbi thing, Cong ty c6 bo trf béo vé gidm sat
tai kho d8 kidm soét hing héa, s Tuong xut nhap tdn kho dé ddm bio nghia vu thanh todn clia
khéch hang. '

Niim 2021, Céng ty st dung ngudn vén tuong duong
hang nhém, dat doanh thu: 101,812 ty ddng (tirc chu ky vong quay vbn
nhudn gop: 5,156 ty ddng (tuong duong 17%/mim).

Trong nim qua, khdch hang vAn tra no déu din, cong ng phat sinh giam dén so véi cling
ky ndm trude.

2. Kinh doanh hang hat nhiea, hang nong nghiép:

Doanh thu dat: 12,219 ty ddng, bing 111% so véi ké hoach 11 ty ddng.

Mt hang hat nhya, hing nong nghiép Céng ty d& ngimg nhap tir nhing nim trude.
Niim 2021, chi tap trung tiéu thy hang hat nhya, hang nong nghiép tdn kho.

- Hang hat nhira: Cong ty ¢6 ky két hop ddng nguyén thc hop téc kinh doanh véi Cong
ty TNHH Quéc té Minh Anh. Cong ty Minh Anh dung hat nhya nguyén liéu @8 san xut céc
san phdm nhu: chi tiét may, banh ring, tim dém, 16t mdy, tAm palet, thét cong nghi€p,...

Khi Céng ty Minh Anh c6 nhu cu nhdp hang hat nhya, C6ng ty Minh Anh c6 don dét
hang véi Cong ty. Cén o don ¢4t hang, Cong ty ky Hop dbng va mua sin phim hat nhua cta
don vi khéc d& cung cép cho Céng ty Minh Anbh. M3i don dit hang Cong ty déu ky két hop
ddng v6i Cong ty Minh Anh. Céng ty ban giao hang cho Céng ty Minh Anh ngay sau khi ky

30 ty ddng @& kinh doanh mit
hon 03 14n), dat loi

Hop ddng (c6 bién ban giao nhén).
Hing héa 1a hing nguyén ligu, thuc t4 Cong ty Minh Anh d& san xuét ra thanh phim dé
tiéu thy. Tuy nhién, Cong ty Minh Anh chua t3p hop dly dii cac héa don dau vao nén dnh
hudng rét 16n dén qué trinh theo ddi bdn hang. Céng ty Minh Anh c6 vén bin s6 42/TTr/Tra
ngdy 18/11/2021 d& nghi Cong ty <ult hét héa don céc 16 hang niy cho Cong ty Minh Anh.



Pé tao didu kién thudn loi cho Céng ty Minh Anh tiéu thu hang héa da san xult dong
thi thue hién diy di nghia vu cia céc bén trén Hop dong da ky Kkét, Vi vy trong quy IV/2021
Céng ty dd xuat Héa don cho toan bd sb hang hat nhya dé ky k&t theo hop ddng cho Cong ty
Minh Anh. Céng ty Minh Anh c6 ky thoa thuan vé ké hoach thanh todn ng cho Cong ty.

- Hang nong nghigp: 12 cc mit hang lién quan dén nha mang, nha kinh... phyc vu cho
tia Cong ty la Cong ty TNHH

san xut nong nghiép hién dang cé nhu clu rét 16n. Db tic ¢
Néng nghiép Ky thuét cao DPong A.

Tir cubi nim 2019 dén nay, do Céng ty Ddng A thay db6i co céu nhan sy, cing voi anh
ty DBong A chi hoat dong cAm chimg. Vi thé, Cong ty dd nglng

huéng cta dich bénh nén Céng
019. Nam 2021 chi tip trung tiéu thu hang tdn kho dbi véi mit

nhép hang ké tir thdng 08 ndm 2
hang nay.
3. Kinh doanh, cho thué thiét bi co gidi: e T :

Doanh thu dat: 9,047 ty ddng, bing 45,23% so voi ké hoach 20 ty @dng.

Nim 2021, Céng ty dd tam ngung nhép khéu, chi tip trung ti€u thu hang tdn kho va cho
thué thiét bi co giéi. Cong ty chi trién khai céc hop déng méi khi c6 phuong én kinh doanh t6t,
6 khéch dit hang, lgi nhuén cao va thu hdi vén nhanh.

Kinh doanh va cho thué thiét bi co gi6i 12 mang kinh doanh chinh ctia Cong ty trong
nhitng nim qua va 1 nganh ddc tht véi nhu cAu rt 16n @& phuc vu thi cong cong trinh, Ty
vio kha néng v nhu cdu clia du 4n, khich hang s& thué hay du tw mua sam.

Trong 02 nim vira qua, do tinh hinh thi trudng bién d6ng va dnh hudng cua dich bénh
Covid, cac Dy 4n x8y dung cong trinh cAu dudng, dan dyung, cong nghiép, thuy lei... déu bj
ngung tré hogic dimg hin. Thiét bi co gidi cong trinh cling it hoat dong. Céc cong trinh it mua
sém ma ch yéu thué thiét bi co gi6i a3 hoat dong cAm chimg, nén dnh hudng 16n dén kinh
doanh Ifnh vic niy. Nam qua, Céng ty chi ban dugc 04 thit bj co gidi véi gid tri 1,5 t§ ddng.
Ngoai ra, do thi trudng hién nay nhu cAu thué thiét bi co gidi nhidu hon mua sém nén Cong ty
¢ chuyén mot s hang héa sang tai sin d& cho thué.

K& tir sau thang 10/2021, khi théo g& gifn cach x& hoi, cdc Dy 4n x8y dyng bét dAu hoat
déng trd lai, viée kinh doanh va cho thué co gidi thiét bi c6 nhiéu tiém n#ng hon.

4. Dich vu gino nhdn , vin chuyén:

Doanh thu dat: 8,046 ty dong, bing 89,4 % so voi ké hoach 9 ty dbng.

Trong nim qua, linh vye nay cling chiu anh hudng rAt 1én béi dich bénh gidn cdch x&
héi, dic biét trong thdi gian ké tir thing 05/2021 dn cubi thang 09/2021 han ché t6i da vige
giao thuong di lai. K& ti théng 10/2021 thanh phé bét du théo gb gitin cdch, linh vye nay m&i
dén én dinh. - ol

- Péi véi Hop ddng giao nhén, vén chuy#n ky két véi MMV doanh thu kb 3n dinh va
d4m bao c6 1ai. Tuy nhién, chi phi thyc hién ting do anh hudng céc khoan chi phi nhw: chi phi
cang, chi phi bai container va cdc chi phi dich v phat sinh khéc. '



- Dich vu giao nhén, vén chuyén trong 05 thang dAu nim 2021 bi khodn 15 do duy tri
d6i vén tai dén hét thang 5/2021. Trude ddy, doi xe vén tai ¢ t8ng cong 46 xe, d4 tién hanh
thanh ly 30 xe, con lai 16 xe va Cong ty d4 chuyén sang cho thué. Cong ty dang c6 chu trong
thu hdi toan bd 58 xe nay dé thanh ly. -

5. Kinl doanh d@ng co' thily, mdy phdt dién:

Doanh thu dat: 0,411 tj ddng, bing 16% so voi ké hoach 2,5 ty ddneg.

Nim 2021, Céng ty c6 nhép khiu déng co mdy thiy, mdy phét dién theo don dit hang
ciia khich hang véi gid tri Hop ddng 13 8,076 ty dong. Khach hang da dit coc 10% gié trj va
thanh todn 20% sau khi nhin hang, téng 12 30% tuong duong sb tidn 2,423 ty dong.

Tinh dén 31/12/2021 hang tdn kho bao gdm 03 dong co mdy thiy va 03 mdy phét dién
véi gia vén 1 ty ddng. S6 hang nay du kién sé tiéu thu hét trong ndm 2022.

6. Xudt khiu lao dpng:

Doanh thu dat: 0,203 tj ddng, bing 12,69% so véi ké hoach 1,6 ty dbng.

Nim 2021, Cong ty khong cé lao dong xuit canh. Doanh thu tir phi quéan ly thyc tip
sinh tai Nhat Ban do cdc Nghi¢p doan Nhét chuyén. Trong nim qua, cdc don hang vin phong
vén online, vi &nh hudng dich bénh nén tién do bay bi tri hodn.

Do trudc diy Cong ty bi giby phép Ping ky kinh doanh nhiéu 14n, theo quy dinh phai
ding ky cAp lai gify phép uit khiu lao déng (XKLD) nhung Cong ty chua thyc hién. Dén
cubi nim 2021 Céng ty da chu ddng ndp lai Gidy phép (XKLD) cho Cyc Quan ly lao dong
Ngoai nudc thuge BO LDTB&XH. Hién nay, Céng ty dang xem X¢t vé higu qua kinh doanh
linh vue nay va dang xin chp lai gify phép (XKLD) méi.

Déi véi che don hang cff d tuyén lao dong Céng ty vén tiép tuc xir Iy va dim bao tién
6 xuét canh cho ngudi lao dong.

II, Hoat dong tai chinh:

Doanh thu dat: 62,784 tj ddug, gidm 22,216 ty ddng so véi k& hoach 85 ty ddng,
tuong dwong 73,86 %. :

Hién nay, Cong ty dang dAu tur g6p vén tai cac don vi:

- Céng ty TNHH Mitsubishi Motor Viét Nam (MMV). Gid tri Tracimexco s¢ hftu:
64,376 ty ddng. Ty 16 : 17,60% vén diéu I&. :

- Cong ty CP Vin tai bién va Dich vy Hang hai (TRASAS). Gi4 tri Tracimexco s& hitu:
6,731 t ddng. Ty 18 : 17,80% vén didu 1&.

-Cong ty CP 6 t6 JAC Viét Nam (JAC.VN). Gid trj Tracimexco s& hitu: 2,678 ty
ddng). Ty 16: 4,96% vén diéu 1.

_Céng ty CP SX va Ché tao O to Tracimexco. Gid trj Tracimexco s& hitu: 18,517 t§
adng). T3 18: 42,63% vén diéu 1¢.

-Céng ty CP XNK & HTPT GTVT Ha Nbi. Gi4 tri Tracimexco s& hitu: 1,80 ty ddng.
Ty 1&: 30% vén diéu 1&.



* Panh gid so b tinh hinh hoat dong cic Doanh nghiép ¢6 von gop ctia Cong ty nim 2021:

1. Céng ty TNHH Mitsubishi Motor Vit Nam (MMV):

Lgi nhuin ldy k& MMV tai thoi diém 31/03/2021 la: 1.798,750 ty ddng. Ngay
18/06/2021, Tracimexco cO van bian yéu cAu MMV chia cd tic trong nim 2021 cho
Tracimexco Vi sb tién la: 94,937 tj ddng. Ngay 22/06/2021, MMV c6 Vin ban cam két ké
hoach chia cb tic s6 tién 12: 62,784 ty ddng vao cubi thang 07/2021, ddng thoi s& xem xét chia
&t qua kinh doanh cua 06 thang cudi nim 2021. Tuy nhién, do dnh

thém cb tic cin cir vao ket
hudng cta dich Covid, MMV chi méi thuc hién chia co tic: 62,784 ty ddng vao ngiy

18/3/2022.
Vi két thic nim tai chinh cia MMV vao 31/03/2022, dén nay MMV chua co Kkét qua

kidm todn bdo cdo tai chinh. Két qua kinh doanh ndm 2021 ciia MMV theo béo céo nhanl:

- Doanh thu nim 2021 5 B 11.830,928 ty ddng.

- Loi nhu4n sau thué :_ 605,724 ty ddng. ,

Theo s6 liéu néu trén, doanh thu ndm 2021 gidm 1.124,841 ty ddng so véi nim 2020 la
12.955,769 ty ddng. Loi nhufn sau thué giam 107,639 tj ddng so v6i ndm 2020 1 713,463 t§
dbng. Loi nhudn Iy ké dén 31/03/2022 1a: 2.047,744 tj ddng.

Do anh hudng ctia dich bénh va chua cé két qua kidm toan béo cdo tai chinh nim 2021
nén Tracimexco cha d€ nghi MMV v& viéc chia tiép cb tire nam 2020 nhu MMV d& cam két.
2. Congty Cb phdn Vin tdi va Dich vy Hang hdi (TRASAS):

- Doanh thu ndm 2021 ! 525,260 tj ddng.

- Loi nhuén sau thué : 15,300 t§ dong.

TRASAS hoat déng trong linh vuc Logistics, quan ly chudi cung tng, tham gia vao
viéc cung cép, lwu trlr, van chuyén hang héa, dich vu trong nude va quéc té. Nam 2021,
TRASAS bi anh huéng cta dich bénh Covid, doanh thu giam 63,540 t§ dbdng so v&i ndm 2020
1 588,800 ty dbng. Loi nhudn trude thué giam 0,930 ty ddng so v6i nim 2020 12 16,230 ty
dbng.
Ioi nhusn Iy k& dén 31/12/2021 1a: 142,311 tf dbng.
3. Céng ty C4 phdn O 16 JAC Vigt Nam (JAC.VN):

- Doanh thu ni#m 2021 : 435,196 ty ddng.
- Loi nhuén sau thué : 10,475 ty ddng.

Trong nim 2021 Cong ty C6 phén 6t6 JAC Vigt Nam hoat dong SXKD da 4n dinh hon.
Doanh thu ndm 2021 ting 64,149 ty ddng so v6i ndm 2020 12 37 1,047 t§ ddng.
Loi nhufn ting 7,596 t§ ddng so véi ndm 2020 14 2,879 ty dong.
Tuy nhién hién nay JAC.VN vén con 13 lity ké.
4, Cong ty C8 phén Sdn xudt va Ché tgo O té6 Tracimexco:
- Doanh thu trong ndm 2021 . 0,420 ty ddng.
- Loi nhugn sau thué : - 1,773 tj ddng.
Nim 2021, Céng ty C phin San xudt va Ché tao O tb Trac
sin xudt kinh doanh. do anh hwéng dich bénh Covid nén Ban Thng gidm dbc chua lam viée
véi Cong ty CP SX & Ché tao 6 t6 Béc Kan d& khéi phuc gidy phép PKKD da bj thu hbi.
5. Cong ty CP XNK & HTDT GTVT Ha Nji:
- Doanh thu ndm 2021 dat ; 8,022 tj dong.

imexco khong hoat dong



- Loi nhuan sau thué : - 0,608 ty dong.
IIL. Tinh hinh hoat d§ng tai cic Chi nh4nh trye thuje:
Hién nay Céng ty c6 03 chi nhanh truc thudc 1a Chi nhénh Ha N6i, Chi nhdnh Nha
Trang va Chi nhénh Cin Tho. Céc chi nhénh hién chi hoat dong cAm chimg hodc chi duy tri dé
xit 1y céc ton dong.
- Chi nhdnh Ha Npi: duge thanh 18p tir ndm 2016. Hoat dong chi yéu la linh vuc

xuét khiu lao dong. Tuy nhién, nhiing ndm gln dy chi hoat dong cAm chimg. Doanh thu ndm

2021 dat: 0,154 t ddng. Loi nhuén: 0,028 ty ddng.
- Chi nhdnh Nha Trang: (Xi nghiép Khai théc d4 va xdy dung cbng trinh giao théng

Nha Trang): Puge thanh lép tir ndm 2015. Hoat dong chu yéu 14 linh vue kinh doanh, khai
nghién sang d4 tai Nha Trang, Chi nhénh

thic d4.... Nim 2017 Céng ty cho thué ddy chuyén

Nha Trang di quyét toén thué, da lam thu tuc véi SO K& hoach diu tu va Co quan thué tam
ngimg hoat déng kinh doanh. Céng ty dang duy tri 02 nhan sy gdm: 01 gidm dbe (khong
hudng luong) va 01 nhan sy (nhan th lao cla cong ty: 2 tridu ddng/ théng) dé tiép tuc theo
dsi, béo céo va phdi hgp dé giai quyét tdn dong vé Dy 4n Mo dé néu trén.

_ Chi nhdnh Can Tho: Puge thanh 1ap ké tir nim 1996. Trude day, hoat déng chi
yéu 12 linh vye kinh doanh nhya dudng, diu nhét, thi cong cong trinh cAu dudng dan dung.
Ngodi ra, duge Cong ty phén cong thyc hién dy 4n Khu dan cu thuong mai An Théi Binh
Thity, Cin Tho. UBND dé ra quyét dinh thu hoi dy 4n ké tir nim 2008.

Hién nay, chi nhédnh Cin Tho ¢6 03 nhén sy 1a nhén sy cta Céng ty duge phén cong
kiém nhiém d& quan Iy hd so du 4n Khu dén cur An Théi, Thue hién nghia vu ctia nha thau d6i
v&i cc cong trinh do Chi nhanh CAn Tho thi céng trong thdi gian bao hanh va sau bao hanh.
Tréng coi, bao vé khu d4t du 4n ctia Cong ty va cdc tdn tai khéc.

IV. V& tiéu thy hang ton kho:

K&t qué tidu thy hang tdn kho trong nim 2021:

Theo s& lidu phong TCKT dén 31/12/2021, gié tri hang tdn kho gidm so véi thoi diém
01/01/2021 13 19,91 tj ddng (C6 bang chi tiét dinh kém). Trong d6:

+ Gi4 tri hang hoéa tdn diu ky 12 ] 45,238 ty dong.
+ Gi4 tri hang ho4 nhép trong ky 1a : 97,410 tj ddng.
+ Gi4 trj hang hoa xuét trong kY 12 : 117,320 ty ddng.
'+ Gid trj hang hoa tn oubiky 1a : 25,329 tj ddng.

1. Di véi vide cho thué mdy mdc, thiét bj 1d hang hda ton klho:

Hing héa 13 phuong tién co gidi ton kho 1au ngdy s8 xubng cAp. D& thich nghi véi thi
trudmg, trong nam 2021, Cong ty déd thuc hién vige chuyén dbi mot s6 méy méc thiét bi tix
hang héa nhép khiu tdn kho sang thanh tai sin c& dinh d& cho thué nhim tao doanh thu. Céc
tai san cb dinh trén déu duogc trich khiu hao ddy du theo quy dinh. Gia cho thué duge tinh todn
d# bao gdm chi phi stra chifa bao tri nhung vin dém béo lgi nhuén.

2. Béi voi hang hat nhya:



Trong quy IV/2021, Céng ty da xuét dit héa don s hang hat nhya tdn kho cho Cong ty
Minh Anh. Khéng con hang hat nhya ton kho. Cén ot cam két ké hoach thanh toén ciia Cong
ty Minh Anh, Céng ty chi tp trung cong tc thu hdi no.
3. Déivdi hang nong nghiép:

Hién tai hang tdn kho 1a hang nguyén v
cho Céng ty TNHH ndng nghiép k§ thudt cao Péng A.
v6i déi thc, dbi chiéu sb lugng, chét lugng hang héa tdn
tidu thu hét 16 hang tén kho ndy trong ndm 2022 va tam ngung

4t liéu phuc vu nha kinh nhap khéu v& dé ban
Du kién sép t6i Cong ty s& lam viée
kho, théa thuan véi khéch hang dé
kinh doanh d6i v6i mit hang

ndng nghiép nay.

V. Tinh hinh thu hdi cong ng:
K& tir dAu nim 2021, Ban Téng gidm déc d& chi dao T4 don dbc thu hdi ng dong quyét

liét tb chic thue hién. Tuy nhién, do dich bénh Covid-19, céc Doanh nghiép, khich hang

khéng thé hoat dong d8 c6 loi nhuén va tré no theo ding k& hoach da déra.

hu hi cong ng s& ¢ béo cdo hing théng. Tuy nhién

Theo yéu cdu ciia HDQT, T6 t
ng tic thu hdi céng ng gip réat nhiéu khé

trong nam 2021, do anh hudng cua dich bénh, co
khin, T don dée thu hdi ng dong d& dé st thuc hién béo co 02 thing mot lan.

Theo béo cdo cia TS thu hdi cong ng, két qua thu hbi c6ng ng dat duge nhu sau:

+Tir 01/01/2021 -:- 31/05/2021 thu duge 1,200 t ddng.
+ Tir 01/06/2021 -:- 31/07/2021 thu duoc 0,730 ty dbdng.
+ Tir 01/08/2021 -:- 30/09/2021 thu duge 0,300 tj ddng.
+ Tir 01/10/2021 -i- 05/01/2022 thu duge 2,230 tj ddng.

(Pinh kém céc bdo cdo thu hdi céng ng néu trén).

Anh hudng ctia dich bénh ké tir ndm 2020, dén théng 05/2021 dich Covid bung phat
manh, it bigt k& tir thdng 06/2021 dén théing 10/2021 ca thanh phé HS Chi Minh ndi riéng va
ca Nude néi chung thyc hién gifn céch, giao théng di lai gin nhu bé téc, rét nhiéu doanh
nghiép 1am vao canh khé khén thua 18. Viéc lién hé gip g8 @bi tac d& thu no gin nhu khéng
thé thuc hién duge. :

Pén thang 10/2021, sau khi viée gidn cch x& hdi do dich bénh chédm dat, Ban TGD chi
dao Té don dbc thu hdi no dong phén cong cu thd timg thanh vién trong td lién hé 1am viée
truc tiép véi timg khéch hang. Qua tim hidu, nhén thdy cdc don vi ndy cling gdp khéng it khé
ichin sau djch bénh, trong d6 c6 mét doi tic gidm dbc da tir vong do bénh Covid. TS dén dbc
thu hdi no dong da tim hiéu va di gip g8, 1am viée véi Nguoi ké nhiém...

Qua qué trinh lam viéc truc tiép véi khich hang, da s& céc khach hang déu ghi nhén
khoan ng, cé thién chi trd ng va c6 cam két 16 trinh thanh todn ng. Vige thu hdi cong ng du béo
s& dat két qua tbt k& tir quy 02/2022.

VI Chia ¢ titc niim 2021:



Mit dii hoat dfng SXKD ndm 2021 Cong ty gip ¢At nhidu khé khin, tuy nhién, Ban
TGP d& xuit voi Hoi ddng quén tri xem xét trinh DHPCP chia ¢b tic nim 2021 cho cde cb
déng voi ty 1 17% trén von diéu 18,

Thoi gian thue hign chia cb tire: Du kién trong quy III ndm 2022,

VIL Thue hign cdc cong vige khéc:
1. Vé xdc dinh Ty I¢ gop vén ciia Tracimexco tgi MMV

Ban TGP d ky két Hop ddng véi Cong ty tu vAn luat Global Viet Nam Lawyers theo
chi dao cia HPQT.

Ngay 24/4/2022, Cong ty tu vAn luat Global Viet Nam Lawyers dé c¢6 ban dy thdo so bd
néu y kién phép Ly vé x4c dinh ty 1& gop vén ctia Tracimexco tai MMV. Ban TGP dang xem
xét va dang cung cép b& sung c4c hd so tai liéu cho Cong ty Luét.

Trude khi cé Béo céo chinhi thirc ciia Cong ty tu vAn luat Global Viet Nam Lawyers,
Ban TGD sé& giti Ban du thao cho timg thanh vién HDQT xem xét cb ¥ kién déng gép.

2. Xi# Iy ng ODA Chinlt Phi Thdi Lan:

Nim 2021, Ban TGD d4 c6 Béo céo giri Ngn hang BIDV va BO tai Chinh v& d& xuit

tur diy chuyén nghién sing d4 SPMC-3000S, tai Dy én Mo da

phuong 4n trd ng vay ODA déu
Cam Tin, Cam Hoda, Huyén Cam Lam, Khénh Hoa. Theo phuong 4n, sb tién phai tra bao gém

gi tri d4nh gid lai, li vay qué han, 1ai phat chdm tra va cdc khoan phi. Néu dugc cic co quan
¢6 thim quyén chép thuan, Cong ty s& thu xép ngudn vén tra hét ng vay ODA mot ldn, kinh
phi 14y tir lgi nhugn hoat déng Dau tur tai chinh.

Ngay 31/03/2022, Cong ty d& tham dyr cude hop véi B6 tai chinh va co quan duge uy
quyén cho vay lai 1a BIDV do B4 tai chinh chu trl. Qua d6, d& c6 Bién ban lam viéc néu lén y
kién ctia céc bén.

Cin ¢t ndi dung lam viée véi BIDV va B tai chinh, Ban TGD hién dang 14p phuong
4n tra ng vén vay ODA theo  kién chi dao ciia Thi tuéng Chinh pht, B tai chinh tai Cong
vin s6 1714/VPCP-KTTH ngay 20/03/2009 cia Vén phong Chinh pht va vin ban sb
5813/BTC-TCDN ngay 22/04/2009 ciia B§ ti chinh. Cu thé co chu trd no bao gdm: Gia tri
dénh gi4 lai theo Chimg thw Thim dinh gid 6 Ve 06/05/164/DS ngay 09/05/2006 cia Trung
tdm Thong tin & Thim dinh gid Mién Nam — Bo Tai chinh; khéu hao may mdc thiét bj theo
gi4 tri d4nh gid lai tai thoi diém cd phin héa; 14i; 14i vay qué han va céc khoan phi cho vay lai.

Néu Phuong 4n duge HDQT théng qua, Cong ty s& giri BIDV, B4 tai chinh xem xét
trinh céc cAp c6 thim quyén.

3. V8 thodi vén Tracimexco tgi Trasas, JAC.VIN va chuy

Ban TGD da lap Phuong én thodi vén Tracimexco tai Trasas, J AC.VN va chuyén
nhuong d4t du 4n tai CAn Tho. Tuy nhién, do SCIC dang lam thit tuc thodi vbn tai Tracimexco
nén trong nim 2021 Céng ty chua thye hién dugc.

4. Cong tic qudn Iy, co’ cdu té chite hogt djng Cong ty:

én nhuwong dat dw dn tgi Cin Tho:



Nam 2021, cin ct Nghi quyét cia PHDCD nim 2021, Cong ty d4 hoan thién viéc sép
xép nhin sy va trién khai nghiém tuc thue hi¢n Piéu 18 mdi; cac Quy ché moi: Quy ché hoat
dong Hoi ddng quén tri, Quy ché Quin tri ndi bs, Quy ché Ban kiém soat... Ngoai ra, Ban
TGP tiép tuc soan thao va trinh HDQT cée Quy ché khac @& HPQT xem xét.

Thyc hién chi trvong gidm lao dong cia HDQT, ndm 2021 s lao dong binh quén thuc
hién chi con 56,1 ngudi, gidm 5,9 ngudi so véi ké hoach nim 2021 13 62 ngudi. S6 lao dong
binh quén cao nhét k& tir sau ¢d phin héa 1 ndm 2016 véi sb lao d6ng binh quén 1én dén 126
ngudi.

5. Thyee hién viée quyét todn quy lwong va trich Igp quy khen thudng ndm 2021:

Ban TGD lép quyét todn quy lwong va trich 18p quy khen thudng ndm 2021 dé trinh
HDQT théng qua nhu sau: ;

* Quyét todn quf tién lwong ndm 2021:

+ Quf luong thyc hién cta ngudi lao dong: 6,848 ty ddng. Giam 2,550 ty ddng so
véi ké hoach 9,398 tj ddng, twong duong 27,15%.
+ Tién luong binh quén thyc hién cia ngudi lao dong: 10,171 triéu/ngudi/thdng.
+ Quy lwong thuc hién ctia ngudi quan ly: 2,916 t§ ddng. Giam 0,458 ty ddng so véi
k& hoach 14: 3,374 ty ddng, twong duong 13,57 %.
+ Tién luong binh quén thyc hién cta ngudi quén 1y chuyén trach 13 nguodi dai dién
vén Nha nuée: 37,25 triéu ddng/ngudi/thing,
+ Tién luong binh quén thyc hién cila ngudi quén ly khéng chuyén trach khéng 1a
ngudi dai dién vén Nha nude: 35 tridu ddng/ngudi/théng.
+ Tién luong binh quén thyc hién ciia ngudi quan ly: 36 triéu ddng/ngudi/thing.
Téng quf lwong thyc hién clia ngudi lao djng va ngudi quan ly la: 9,764 ty ddng.
Giam: 3,01 § ddng so véi ké hoach 14 12,772 ty dng, tuong duong 23,56%.
* Trich Ifp qup khen thudng ndam 2021:

_ + Quy khen thuéng cia ngudi lao déng: Puge trich bang 2,5 théng luong thuc
hién: 2.5 thdng/12 * 6,847 ty ddng *(43,376 ty dong + 22,215 ty dbng)/70,9 ty dong =
1,320 ty ddng.

+ Quy khen thuéng ctia ngudi quén 1y: Puge trich bang 1 thing Iwong thyc hién :
(1 thing * 2,916 ty ddng)/12 = 0,243 ty dong
Tong trich qu§ khen thuwdng - - 1,563 ty dbng.

Thye hién qu§ luong nim 2021 d4 giam dang k& so v6i quif luong ké hoach. Bong thoi
so sénh muc luong clia ngudi quan ly va ngudi lao dong Cong ty hién dang kha thip so véi
mit bing chung cta khu vuc.

Ban TGP sé& trinh HPQT théng qua vé& Quyét toan quy tién lwong 2021. Trinh HDQT
xem xét, trinh DPHDCD 2022 thong qua v& viée trich quy khen huéng ndm 2021,
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Phin 2: K HHOACH SXKD NAM 2022 VA CAC BIEN PHAP THUC HIEN

Chi titu ké hoach nim 2022:
Don vi tinh: ty dong

op 7: Bé phz;'ijn B 4 Ké hogéh.riﬁi;i 2022 =
= _ | Doanh thu |- Chi phi | Loinhuin
1 | Kinh doanh nhém 100,00 94,00 6,00
2 | Kinh doanh xe co gidi 20,00 19,80 0,20
3 | Kinh doanh ddng co thiy, méy phét dién 9,00 8,50 0,50
4 | Dich vu Logistic 5,00 4,90 0,10
5 | Kinh doanh hang n6éng nghi€p 2,30 2,28 0,02 .
6 | Xuit khiu lao dong 0,26 0,25 0,01
7 | Thu nhép tai chinh 70,00
8 | Chi phi hoat ddng 22,00
Téng cong 206,56 | 151,73 - 54,83

I. Ké hoach SXKD nim 2022:
Ban TGD da d& ra nhitng giai phap cu thé véi tiéu chi: tam dimg hofc gidm dan céc linh
vie hoat kinh doanh thua 15 ho#ic phét sinh cong ng phai thu 16n, ¢6 riii ro khong thu hdi duge
vén; Duy trl céc linh vye kinh doanh c6 loi nhugn va dim béo bl dép duge céc chi phi phét
sinh; Céng ty chi trién khai thuc hién cdc hop ddng kinh doanh méi khi cé phuong én kinh
doanh t8t, c6 khach dit hang, loi nhuén cao va thu h_é‘i v6n nhanh; T4p trung nguén luc dé tidu
thy hang ton kho, tép trung thu hdi cong ng, tich tu vbn xéy dyng chién luge kinh doanh cho
céc nim tiép theo. }
1. Kinh doanh nhém:

Kinh doanh nhém 13 nganh kinh doanh chu chébt clia Céng ty trong nhiing ndm vira qua,
tuy phat sinh c6ng ng 1én nhung vin c6 loi nhuin khé cao. Cong ng ngén han, dugc kiém sodt
bing hing héa nguyén ligu, thanh phim cta doi téc. Trong nim vira qua, céng no da giam din
so véi nhitng ndm trude.

Nam 2022, Ban TGP xdy dyng phuong 4n gidm dén vén kinh doanh mjt hang nhom
(du kién giam 20%/ndm). Nhung vEn dam bao doanh thu 100 ty ddng, ting s6 vong quay vén
1&n 04 14n, loi nhufén gbp 6 ty ddng (twong dwong 20%/ nim).

2. Kinh doanlt — cho thué thiét bi co gici:

Ké hoach nim 2022, Ban TGP chi tép trung, ting cudng tim kiém khéch hang dé tiéu
thu hét sb thiét bi co gidi tdn kho. Céng ty chi xem x¢t thyc hién khi c6 c4c don hang dit
trude, dam bao thanh khoan nhanh, higu qua cao.

Hién nay, chi truong ciia Chinh phi dang nd lyc, phan dau xdy dyng va phét trién céc
hé théng két cdu ha tng giao thong ddng bo; Hé théng D&, ke thiy loi —Dy én thich ing Bién
ddi khi hu; cdc Du 4n Néng cép md rong, cdc Dy 4n chinh trang db thi, cic Dy 4n dién gio...
Nim 2022 hi vong thi truong kinh doanh s& t6t hon, nhu ciu mua sim va cho thué thiét bi co
gidi s& ting cao so voi ndm trude. Vi thé, Cong ty s& ném bit co hoi, ¢b géng tiéu thu t6i da sb
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lugng thiét bi co gi¢i ton kho va tim liém khach hang thus thiét bi co giéi dé ting doanh thu

dat muc cao nhét c6 thé.
3. Kinh doanh dpng co' mdy thily, mdy phat dién:

K& hoach ndm 2022 s& tiéu thy hét s6 mdy thiy hién dang tdn kho.

Ngoai ra, Cong ty chi xem xét thuc hién céc Hop ddng khi cé cdc don hang dt trude,
dam bao thanh khoan nhanh, higu qué cao.

4. Djch vy giao nhin, cho thué phwong tién vdn tdi:

Dich vu giao nhén, vén chuyén cfing 1a nganh nghé kinh doanh chinh cta Cong ty.

- V& dich vy giao nhan: N&m 2022 cong ty s& tiép tuc thye hién cdc hop ddng dich vy
giao nhan hang héa cho d6i thc: MMV ... :

- V& Cho thué phuong tién van tai: Nam 2022, Cong ty tiép tuc thye hién cho thué
phuong tién vén tai. Cong ty dang c6 chu truong thu hdi toan bd sb xe ndy @& thanh 1y nhim
tich tu vén dAu tur cho nhitng linh vue tiém niing moi. |
5. Kinh doanh hing nhya - nong nghiép:

Nim 2022, Céng ty s& dumg kinh doanh cdc nganh hang n
hang tdn kho, thu hdi cdng ng. Cong ty chi xem xét thyc hién kh
dam bao thanh khoan nhanh, hi¢u qua cao. :
6. Xudt kirdu lao djng:

Nim 2022, Cong ty s€ tiép tuc tim hiéu céc thu tuc, quy dinh
lai cép gidy phép XKLD méi, ddng thoi xem xét tinh higu qué trong
trinh HPQT thdng qua.

Déi véi che don hang cil dd tuyén lao dong Cong ty vAn tiép tuc xtt Iy v& dim béo tién
d6 xuét cdnh cho ngudi lao dong. Tiép tuc nghién ctu, diy manh xuht khiu lao dong & céc thi
trudong Nhét Ban, Dai Loan va cdc Nudc khéc ¢d tidm ning, R soét cit gidm, tiét kiém cdc chi
phi hoat d6ng. Dam phén v6i cdc don vi, co s¢ lién Jét nhdm ting muirc phi dich vy nhim ting
doanh thu va loi nhuén cho Céng ty.

7. Vé Quén Ij chi phi trong cdc hoat dong kinh doanh téng hop:

Pbi v6i cac hop dbng sép ky k&t, Trung tAm kinh doanh va Phong Tai chinh ké todn s&
phéi hop ra soét lai Bang dy tinh gid thanh, Phuong dn kinh doanh nhiim ddm bao ddy du céc
chi phi: ban hang, quan ly, thué kho vén lai,... ning cao hiéu qua kinh doanh. Pdng thoi gidm
sat chat ché, ¢6 bién phép ngin chin nhitng tinh hudng rui ro. Tinh todn va ghi 13 ché @b phat
cham thanh to4n, phat chdm giao hang, nhim dam bao hgp ddng thyc hién diing tién d9, han
ché kéo dai thoi han hop ddng trénh riii ro phét sinh. Ban TGP s& phén cdng cong viéc cu thé
cho timg c4 nhan, bd phan d& thyc hién.

Ciin ctt k& hoach gidm sét chuyén d clia Ban kidm so4t, Ban TGP s& phén cong céc bd
phan lién quan hoan thién cdc hd so, phéi hop v6i Ban kiém soét dé thyc hién.

4y, chi tap trung tiéu thu hét
i c6 cac don hang dit trudc,

o 3 . A _ca A
ctia Nha Nudc ve viec cap
~ Y 2 _r ogA £
Iinh vuc nay dé c6 de xuat

IIL V& PAu tw Ti chinh :
_ Pbi véi MMV: Két qu kinh doanh va loi nhugn ciia MMV cita ném 2021 khong thép

hon nhidu so véi ndm trude. Loi nhuén 18y 1& dén 31/03/2022 theo béo cédo nhanh, chua thong



2.047,744 t§ ddng. Vi thé, Ban lanh dao Cong ty s€ phéi hop cling v6i lanh

qua kiém toén 1a:
&t phuc chia cb tirc ndm tai chinh 2021 v6i mic

dao SCIC c6 k& hoach vide voi MMV d& thuy
cao nhit c6 thé, d& dam bao quyén loi tt nhét cho céc cb dong.

- Péi v6i TRASAS: Tinh dén 31/12/2021, lgi nhufn Iy k& chua phan phdi 1a: 142,311
ty ddng. Cong ty thong qua Ngudi dai dién s& lién hé lam viéc va yéu cAu Trasas chi lgi nhuén
v6i mirc cao nhét co thé.

Tit hai yéu tb trén, Ban TGP xdy dung khodn thu nhdp tai chinh n¥m 2022: 70 t ddng.
IV. K& hoach chia cb tite nim 2022:  15% trén VDL.

V. Hang héa tdn kho va cdng ng phai thu:

1. Hang héa ton kho: _

Nam 2022, Chi truong Cong ty tap trung tiéu thy hang héa t3n kho dé thu hdi va tich tu
A

von. : :

- Pbi v6i hang nong nghiép, du kién s& tidu thu hét trong nam 2022.

- Péi v6i hang méy thiy trong quy /2022 s& tiéu thu hét ngudn hang tdn kho ctia Hop
ddng vira ky voi khéch hang vao cudi nim 2021.

_ Déi v6i phuong tién thibt bj co gi6i vi 1 phuong tién ddc tht phuc vy nganh GTVT,
Xay dyng, Thity loi va do tinh hinh cdc dy dn vira méi tridn khai lai sau bién cé dich bénh gy
tri tré, s& cb géng tidu thy hét trong mét vai ndm téi.

2. Céng ng phdi thu:

Nim 2022, Ban TGD, Ban dén dbc thu hdi no dong s& xdy dyng phuong én cu thé; tap
trung chi dao, don dbc chc thanh vién thyuc hién viée thu hdi céc khoan ng tn dong nim 2021
va tir nhidu nim trude dbi véi cée dbi tac, khéach hing, c4 nhan... nhim tao ngudn thanh todn
cho cac khoan vay, tich tu vén d& ddu tu cho chién lugc Hoat dfng kinh doanh trong nhitng
nim tdi.

Du kién viéc thu hdi céng ng s& dat két qué cao ké tir quy 11/2022.

Ngoai ra, Ban TGD s& chi dao Ban d6n dbc thu hdi ng dong phéi hop chit ché v6i cac
Phong Ban, thyc hién nghiém tic céc quy dinh, hoan tht cac hd so, chimg tir.

VI. Thue hién nhiing cong viée khdc:
LIyl vén gop cia Tracimexco 1 MMV:

Cong ty s& tiép tuc lam viéc véi Cong ty Luft Global Viet Nam Lawyers @8 tu vén xir
Iy dit diém vAn dé x4c dinh ty 1& vén gbp clia Tracimexco tai MMV.
2. Xir Iy ng ODA chinh phit Thdi Lan:

Trong nim 2022, Ban TGD s¢ trinh HDQT xem xét thong qua phuong én trd ng vén
vay ODA theo y kién chi dao ciia, Thit tuéng Chinh phu, B tai chinh tai Céng vin sb
1714/VPCP-KTTH ngay 20/03/2009 cia Vin phong Chinh pht va vdn bén sb 5813/BTC-
TCDN ngay 22/04/2009 ctia B4 tai chinh va tiép tuc theo d&i 1am vige v&i B tai chinh va cédc
chp c6 lién quan dé giai quyét dut didm trong nim 2022. '

3. Vé phwong dn thodi vén tai hai don vi JAC.VIN; TRASAS:
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Viéc thodi vén tai hai don vi JAC.VN; TRASAS du kién s& mang vé nguén lpi nhudn
rét 1ém cho Cong ty. Tuy nhién, do SCIC dang lam tht tuc thoéi vbn tai Tracimexco nén trong
nim qua Céng ty chua thuc hién duge. Khi c6 chu truong, Ban TGD s& lua chon thoi diém
thich hop, trinh HDQT xem xét thong qua 8 xit ly dit diém.

4, Phuwong dn chuyén nhuwgng cdc 16 dit thupe dw dn KDC TM An Thaoi tai Cén Tho:

Hién nay, Céng ty dang s& hitu 04 thira dét tai Du 4n khu dén cu thuong mai An Théi —
Dia chi: Phuémg Bui Hitu Nghia, Q.Binh Thiy, thanh phé Cin Tho véi tong dién tich
17.593,8m2.

Trong thoi gian vira qua, nhén dan va chinh quyén dia phuong thuong xuyén cd y kién
v vie Cong ty dé hién trang khu dét hoang hoa, khong canh téc. Gdy 6 nhidm mo6i truong dnh
hudng nghiém trong dén doi song sinh hoat clia ngudi ddn dia phuong va anh hudng 16n dén
m§ quan d6 thi. o ' _

Thanh phé Cin Tho vira phé duyét chit truong chinh trang d6 thi mgt s6 khu vuc trong
&6 c6 phudng Bui Hitu Nghia, Quén Binh Thiy, 13 noi Ihu dAt ctia Cong ty toa lac. Do d6 thi
truomg bit dong san & ddy khd s6i dong. Pa c6 mot vai d6i tac ngd ¥ mubn hop tic trién khai
du 4n hodc @ nghi chuyén nhuong. Néu chuyén nhuong cé thé thu duoc khodn lgi nhuén
khoang 100 ty ddng (gié vén da ddu tw dén 31/12/2021 13 27,861 t dong).

D& nghi c6 chit truong cho chuyén nhuong khu @4t du én néu trén. Sau khi HDQT c6
chu trrong, Ban TGP sé& 1ap phuong dn chuyén nhugng bao gbm thyc hién dly du cac bude
dinh gi4, thong qua T chic bin du gid doc 1ap tb chir bén déu gid khu d4t... Trinh ty thuc
hién dung theo quy dinh hién hanh.

4, Xir ly vwong mic, ton dong tai Cong ty Cé phin Sin xudt va ché tgo 0t6 Tracimexco.

Nim 2022, Cong ty s& phén cong Ngudi dai dién v6n Tracimexco phbi hop voi Cong ty
C3 Phin San xuét va ché tao 6t6 Tracimexco Béc Kan tiép tuc 1am viéc véi UBND, céc S0,
Ban, Nganh Tinh Bic Kan dé xin khéi phuc lai Gidy Ping ky kinh doanh clia Céng ty Cb
Phin San xuit va ché tao 6t6 Tracimexco va co ké hoach xr 1y dut diém nhitng ton dong.

5. K& hoach sit dung lao djng va xiy dung quy luong ké hogach ndm 2022:

Nim 2022, Céng ty s& trinh HDQT phé duyét K& hoach st dung lao dong va qu¥ lvong
ké hoach nim 2022 d& c6 co s& thyc hién, phén ddu dam bao hiéu qua tich cyc.

K& hoach st dung lao dong binh quén 1a: 50 ngudi. Giam 6,1 ngwdi so véi thye hién
nim 2021 14 56,1 nguwoi.

+ Qu¥ luong thyc hién cua ngudi lao dong: 5,565 t¥ ddng. Giam 1,282 ty ddng so voi
qu§ tién luong thyc hién nim 2021 12 6,847 t§ dbng, trong duong 18,72%.

+ Tidn luong binh quén ké hoach ctia ngudi lao dong: 9,275 tridu ddng/mgudi/thing.

+ Qu¥ luong thyuc hién cia ngudi quén ly: 2,393 ty dbng. Giam 0,523 ty ddng so véi
quy tién luong thyc hién nim 2021 122,916 t§ dbng, twong duong 17,93 %.

+ Tién lvong binh quan thye hi¢n cla ngudi quin ly: 33,24 triu ddng/mgudi/thing.

Téng quy luong ké hoach ndm 2022: 7,958 ty ddng. Giam: 1,805 t§ dong so véi ndm
2021 12 9,763 ty ddng, tuong dwong 18,49%. :
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6. Cong tic qudn Iy va co cdu lai té chitc hoat djng vin phong Cong ty:
Nim 2022 Ban TGP s& xem xét, phén cong cu thé cong viée cho céc Phong Ban, ca
nhén, dic biét 1a Ban don dbc, thu hdi ng dong tich cyc, phat huy néng luc, s& truong dé dap
rng ké hoach, nhu ciu SXKD trong nim 2022 dat dugc nhu ky vong va thic day sy phat trién
cia Cong ty trong thoi gian téi.
Thyec hién ra soét lai cdc hoat d6ng tai céc chi nhénh, danh gia, c6 ké hoach phat trién,

xéc nhp hodc gidi thé dé phi hop véi didu kién chién lugce kinh doanh ctia Cong ty.

Ban TGP s& tiép tuc trinh Héi ddng quén tri xem xét phé duyét cdc quy ché da trinh
HDQT dé ban hanh thyc hién (Quy ché quan ly tai chinh, Quy ché lwong, Quy ché bd nhigm
va bd nhiém lai, Quy ché ngudi dai dién...) dé c6 co s& 4p dung. Dong thoi, trién khai thye
hién diy du, nghigm tuc ndi dung cdc Quy ché da duoc ban hanh nhim t6i uu héa cong téc
quén ly, ning cao hiéu qué trong hoat d6ng san xudt kinh doanh. :

Trén trong.
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